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Produktions- och kapacitetsstyrning

Rapport nr 5/2019

Det saknades konkreta malsdéttningar

Halso- och sjukvardsnamnden hade svag styrning
och kontroll éver inférandet av produktions- och
kapacitetsstyrning inom halso- och sjukvarden.

Ndamnden har inte tydligt definierat vad produkt-
ions- och kapacitetsstyrning innebar for regionen
och det saknas konkreta malsattningar for arbetet
med att inféra denna arbetsmetod bland verksam-
heterna. Risken ar darfor stor att arbetet blir svart
att folja upp och att resultat inte gar att utvardera.

Chefer och medarbetare utbildades

Positivt dr att det inom namndens férvaltning un-
der ar 2019 pagick en rad aktiviteter med att in-
fora produktions- och kapacitetsstyrning. Bland an-
nat fick ett stort antal chefer och medarbetare en
grundldggande utbildning.

Svag styrning kan bidra till begréinsade effekter

Enligt regiondirektérens plan for aren 2020-2022
ska produktions- och kapacitetsstyrning ge mins-
kade kostnader pa 108 miljoner kronor. Halso- och
sjukvardsnamndens svaga styrning och kontroll ris-
kerar leda till att produktions- och kapacitetsstyr-
ningen endast ger begrdnsade effekter.

Revisorernas rekommendationer
till hilso- och sjukvardsndmnden

e Tydliggor syftet med produktions-
och kapacitetstyrningen.

e Formulera effektmal for produktions- och
kapacitetstyrningen som gar att félja upp.

e Forankra arbetsmetoden hos samtliga be-
rérda chefer.

e Utveckla stodinsatser, stddsystem och
verktyg.

e Besluta om en dndamalsenlig organisation
for produktions- och kapacitetstyrning.

For ytterligare information om granskningen kon-
takta Marcus Ronnegard, telefon 090-785 73 78.
De kompletta rapporterna finns pa regionens hem-
sida www.regionvasterbotten.se/revision men kan
ocksa bestallas fran regionens revisionskontor.
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